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    一、基本情况 

（一）项目基本情况。 

大埔县农贸（含三鸟）市场 EPC 总承包项目位于双坑老砖厂

凹下，规划用地面积为 9919平方米，总建筑面积 5447.57平方米。

建设内容为新建 1 栋 2 层农贸（含三鸟）市场大楼和 1 栋垃圾中

转站，室外绿化场地和露天停车位；新建一座宽 13 米，长 50 米

的桥梁。项目批复总投资 8405.78 万元，目前项目已完工，正在

进行竣工验收手续。 

（二）项目决策情况。 

我局编制大埔县农贸（含三鸟）市场项目可行性研究报告，

提交县发改局批复后，同意实施大埔县农贸（含三鸟）市场项目。 

（三）绩效目标。 

2020 年 10 月份前完成大埔县农贸（含三鸟）市场项目并交

付县公有房屋和保障性住房服务中心使用。 

二、绩效自评工作组织情况 

通过对项目的相关基础信息资料进行收集、整理，通过查阅

项目有关工作方案、资金到位及使用、项目资金管理办法、项目

相关财务附件、工作总结报告等，对所有项目进行了绩效评价，

最后梳理汇总。 

三、绩效自评结论 

总体自评结果良好，项目立项程序完整、规范，设置了明确
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的绩效目标，财务相关管理制度健全，预算执行及时、有效。 

虽然项目执行和完成情况良好，资金使用比较规范，但是也

存在不足之处，项目施工管理有所松懈，实施进展慢等问题。 

四、绩效指标分析 

（一）决策分析 

1.项目立项情况。 

（1）论证决策。 

项目论证充分合理，进行实地调查、专家评审后编制形成有

《大埔县三鸟市场项目可行性研究报告》。 

（2）目标设置。 

项目目标设置完整、合理，大埔县发改局对项目形成《关于

大埔县农贸（含三鸟）市场项目可行性研究报告的批复》包含有

项目产出数量、质量、成本指标，预期达到效果性指标。 

（3）保障措施。 

依据项目可研报告，经过集体会议协商，按项目推进工作编

制形成有《大埔县农贸（含三鸟）市场 EPC项目招标文件》《三鸟

市场施工组织设计方案》等工作进度计划及实施完成保障措施。 

2.资金落实情况。 

（1）资金到位。 

项目资金到位及时，2021年下达专项债资金 215.547 万。 

（2）资金分配。 
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资金分配合理，用于大埔县农贸（含三鸟）市场 EPC 总承包

项目的工程款 65.547万元和农民工工资 150万。 

（二）管理分析 

1.资金管理。 

（1）资金支付。 

根据项目工程进度，2021 年下达专项债资金 215.547 万实际

资金支付率 100%。 

（2）支出规范性。 

项目严格按规定进行资金拨付，下达资金全部用于大埔县农

贸（含三鸟）市场 EPC总承包项目的工程款支出 65.547 万元和农

民工工资支出 150 万。 

2.事项管理。 

（1）实施程序。 

项目招投标、建设施工、竣工验收均严格执行相关制度及报

批报建手续。施工期间由施工方根据剩下的工程量制定施工进度

计划表，提交监理单位核准后上报我局，监理单位按照计划表监

督施工进度。 

（2）管理情况。 

建立有《市政工程财务管理制度》并严格遵照执行。建立项

目工作群，施工及监理单位需在工作群内每天 2次公开施工现
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状，分管领导和专班每周 3次到施工现场查看，督促施工进度同

时检查施工安全，施工过程中开展有效的检查、监控、督促整改。 

（三）产出分析 

1.经济性。 

项目预算执行和事项完成进度匹配，成本控制合理，形成实

际支出的 215.547 万和预算计划的 215.547万相符。 

2.效率性。 

项目实际完成新建 1 栋农贸（含三鸟）市场，截止 2020年

10 月，项目已基本完工进入验收阶段，产出形成有《大埔县农贸

（含三鸟）市场房产测绘成果报告书》，项目完成数量指标、推

进及时性、质量达标。 

（四）效益实现度分析 

1.效果性。 

大埔县农贸（含三鸟）市场 EPC 总承包项目完成后进一步完

善了县城城市功能体系，使县城城区的配套设施更加发达和完善。 

2.公平性 

大埔县农贸（含三鸟）市场服务对象满意度高。 

五、主要绩效。 

大埔县农贸（含三鸟）市场 EPC总承包项目于 2017 年 8 月开

始施工，2019 年 4 月，根据县委、县政府的工作部署，暂停项目
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的实施，2019 年 11 月重新复工，并于 2020 年 10月完成全部建

设内容。 

1.经济效益 

项目所在地西北侧约 400 米为规划总建筑面积 60 多万平

方米 3500 多户的锦绣山水城，商业需求量大，且环城大道于大

埔大道属于城市主干道，人流量大，本项目建成后，农贸（含三

鸟）市场的商业潜力巨大，能很好的为周边商住小区居民生活提

供日常便利。 

    本项目的实施，将使县城城区的配套设施更加发达和完善。

大大加快了大埔县的可持续发展，为县城城区域整体竞争力的提

升发挥作用。 

 2.生态效益 

大埔县农贸（含三鸟）市场 EPC 项目有助于直接改善项目所

在地周边商住小区的农贸市场环境，提高整体卫生水平。 

3.社会效益 

该项目落实“以人为本”的科学发展观，统筹城乡协调发展，

推进城乡一体化建设，构建“和谐社会”，使居民能享受到政府

提供的各种公共资源，分享到由经济发展带来的实惠。 
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六、存在问题。 

项目在2019年 11月重新复工后受突发的疫情影响后续进度，

2020 年 10 月完成全部建设内容。 

七、下一步工作计划。 

做好大埔县农贸（含三鸟）市场移交至大埔县公有房屋和保

障性住房服务中心管理工作。 


