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     一、基本情况 

（一）项目基本情况 

为满足人民群众的医疗需求，提升城市医疗服务能力，报上

级主管部门立项实施大埔县人民医院改扩建（县级公立医院升级

建设）项目。该项目门诊大楼建筑面积 12，100 平方米，内儿科

大楼建筑面积 21，789 平方米，架空层建筑面积 2，500 平方米，

地下室建筑面积 15，718 平方米。总投资 29，554.98 万元，建设

资金除争取上级资金外，其余不足部分自筹解决。 

（二）项目决策情况 

2017 年 4 月 27 日经大埔县发改局立项同意建设（埔发改

【2017】96 号）。 

（三）绩效目标 

政治目标：基本解决群众看病难问题。 

社会目标：方便群众就医、实现大病不出县的目标。 

经济目标：业务收入增长 5%。 

二、绩效自评工作组织情况 

根据大埔县财政局开展财政资金绩效自评工作的通知精神

（埔财绩【2022】4号），我院分管领导于 2022 年 5 月 10 日召集

相关人员召开布置工作会议，根据上级通知要求，布置了各相关

科室自评工作内容、要求等。 

三、绩效自评结论 

自评结果得分 95.25 分。 

四、绩效指标分析 

（一）决策分析 

1.项目立项情况 

（1）论证决策 

2017 年 4 月 27 日经大埔县发改局立项同意建设（埔发改

【2017】96 号）。 

（2）目标设置 

根据国家对公立医院建设要求和标准设置建设目标。 

（3）保障措施 

政府及各界支持：各级党委政府和有关部门及社会各界人士
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等大力支持。 

政策保障：国家关于深化公立医院改革，国家提升公立医院

建设、要求公立医院高质量发展的相关文件。 

经济保障：建设资金除争取上级财政资金外，其余不足部分

自筹解决。 

2.资金落实情况 

（1）资金到位。 

2021 年到位资金 1191.77 万元。 

（2）资金分配。 

2021 年到位资金主要用于： 

A 于 2021 年 9 月 2 日支付工程配套设施款： 

其中柴油机发电机组设备结算款 171，449.24 元，电梯第二

次付款 1，949，970.00 元，老楼拆除测绘费 29，076.96 元，排

水设备第二次付款 1409，646.00 元。 

B 于 2021 年 9 月 2 日支付第四阶段设计费 743，537.20 元。 

C 于2021年12月10日支付第八次工程进度款7，614，000.00

元。 

（二）管理分析 

1.资金管理 

（1）资金支付 

2021 年下达额度 3，500 万无，已支付 1，191.77 万元，占

34.05%。 

（2）支出规范性 

款项支出由我院申请、县卫健局审核、财政直接支付。 

2.事项管理 

（1）实施程序 

工程项目由县卫健局和医院分管领导亲自抓，由医院基建办

负责跟进抓工程进度。支付资金根据工程进度由医院财务科和基

建办联合申请，县卫健局审核、县财政局等部门批准后直接支付。 

（2）管理情况 

按预算目标和设计目标、按规定按程序实施管理，资金按进

度申请支付，管理状况良好。 
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（三）产出分析  

1.经济性 

项目未验收交付我院并未投入使用，未能产生经济效益。 

2.效率性 

完成 2021 年工程进度 100%。 

（四）效益实现度分析 

1.效果性 

资金使用未超出预算，项目实施的成本在合理范围之内。项

目建成后，会基本解决群众就医难问题、方便群众就医，改善就

医环境。目前，社会各阶层的反映良好。在项目投入使用后预期

可增长业务收入 7%，而且可长期为周边民众服务并取得长足发

展，促进医院高质量发展。 

2.公平性 

经初步调查，群众满意度达 90%以上。 

五、主要绩效 

为本县域防病、治病、康复等增加了必要的基础设施设备和

条件。为我院进一步提升医疗服务质量奠定了更加坚实的基础。 

六、存在问题 

因工程实施和资金等原因，造成工程没能早日完成并未能尽

早交付使用。 

七、下一步工作计划 

    积极争取上级资金和努力自筹资金，着实推进工程进度，更

早地为百姓服务，从而取得更大服务效益、实现绩效目标。 


