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附件 4

项目绩效自评报告

（参考格式）

项目名称：大埔县高陂镇城乡环境卫生服务采购项目

县级项目主管部门：（公章）大埔县高陂镇人民政府
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一、基本情况

（一）项目基本情况。

大埔县高陂镇政府为进一步落实上级关于乡村振兴战略部署

工作，全面加速提升高陂镇生态文明建设工作，改善城乡居民生

活环境，构建宜业宜居的美丽城乡生活，实施新一轮乡村环境卫

生服务项目采购工作。

（二）项目决策情况。

高陂镇城乡生活垃圾收运服务采购项目是委托广东昱诚项目

管理有限公司进行公开招标采购,最终中标公司为广东顺龙环保

科技有限公司。

（三）绩效目标。

该项目服务范围含镇下辖 35 个村委会和 1 个社区居委会，及

高陂镇城市建成区的公共区域其中陆域清扫保洁面积为 487655

平方米，河道保洁面积为 68000 平方米，将提升高陂镇镇区环境

卫生面貌，改善高陂镇人居环境，形成运行更有序、镇区市容更

洁净，群众更满意的镇区环境，对推进大埔县创建文明城市和新

型城镇化建设起着十分重要作用。

二、绩效自评工作组织情况

为切实提高一般公共预算资金使用效益，为进一步加强乡镇

财政建设，提高财政资金规范化、科学化、精细化管理水平，牢

固树立预算绩效理念，强化部门支出责任。对高陂镇人民政府项

目资金进行自评监督。
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三、绩效自评结论

自评分数根据项目绩效自评信息指标评分体系，高陂镇城乡

生活垃圾收运服务采购项目自评分数为 100 分。

四、绩效指标分析

（一）决策分析

1.项目立项情况。

（1）论证决策。

大埔县高陂镇政府为进一步落实上级关于乡村振兴战略部署

工作，全面加速提升高陂镇生态文明建设工作。

（2）目标设置。

该项目服务范围含镇下辖35个村委会和1个社区居委会，及高

陂镇城市建成区的公共区域其中陆域清扫保洁面积为487655平方

米，河道保洁面积为68000平方米，

（3）保障措施。

项目前期严格按照实际制定预算情况，设立专门监督小组，

由各部门分管领导任负责人，负责项目的日常监督管理，全程跟

进项目资金的拨付进程和使用情况。实现了责任细分，责任到人。

2.资金落实情况。

（1）资金到位。

目前第一批项目资金 135.6 万元已经全部到位。

（2）资金分配。

目前已经收到资金共计135.6万元。将用于支付2022年第一、

二季度的合同服务经费。
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（二）管理分析

1.资金管理。

（1）资金支付。

目前2022年第一、二季度资金共计135.6万元已经全部支付完

成。

（2）支出规范性。

根据《梅州市财政局转发省财政厅关于进一步优化政府釆购

领域营商 环境的实施意见的通知》（梅市财采管〔2021）8号）

的有关要求，项目合同服务费支付釆取年度预付款结合月度款形

式实施，即合同经费支付方式为：年度预付款+每月服务费-月考

核扣减款项。

2.事项管理。

（1）实施程序。

对村居垃圾收运工作，即负责运营管理高陂镇 1 座垃圾中转

站，接收 35 个村和 1 个社区产生的生活垃圾，压缩中转至大埔县

大麻垃圾中转站，单程运距约 30km,垃圾量约 40 吨/日。

对镇城区范围清洁工作，机械化作业，垃圾收集，站点运营，

垃圾分类，垃圾运输与安全，垃圾收集点清洗，河道水域保洁，

消杀工作，应急工作。

（3）管理情况。

加强保洁的督导，增强奖罚机制，提高保洁人员基本素质水

平，加强思想教育，建立长效机制，进一步提高绩效水平。
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（三）产出分析

1.经济性。

项目提升了高陂镇形象，改善了城区卫生状况，项目实施符

合社会发展规划，增加劳动就业岗位，城区居民身体素质和生活

品质得到了提升，社会的文明程度从而得到了提高。因项目实施

主要是环境保洁，因此无法对其进行经济效益的分析，项目实施

采用与环保科技公司合作的方式，减少了财政资金的投入。

2.效率性。

项目管理团队需具有一定的专业知识和资质条件，符合项目

管理工作要求，专业技术管理人员需持证上岗管理团队人数不多

于 6 人，其中项目经理 1 名、其他人员不多于 5 名。一线作业人

员要求：压缩站操作工不少于 2 人、司机不少于 6 人、其他人员

在满足日常作业情况下按乙方作业需要自行配置。通过规范化人

员分配提高工作效率。

（四）效益实现度分析

1.效果性。

改善高陂镇人居环境，形成运行更有序、镇区市容更洁净，

群众更满意的镇区环境，对推进大埔县创建文明城市和新型城镇

化建设起着十分重要作用。

2. 公平性

甲方对乙方的工作服务质量进行监督和考评，并根据考评情

况扣减相应的合同服务款，并评定乙方履约质量等级的主要依据。
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五、主要绩效。

实现了垃圾日产日清的目标，增强群众卫生、环保意识，提

高城乡文明程度，从根本上解决了环境脏乱差的问题，提高了保

洁质量及群众满意度。

六、存在问题。

我镇基本实现了项目资金的良好使用，但在使用过程中依

然存在一些问题：由于绩效评价工作要求高,工作量大,涉及项目

业务、财务、效益多方面的专业知识,需加强学习培训,提升业务

能力，通过多方位多层次的学习培训,努力提高相关人员素质,将

预算绩效管理工作落实到位。

七、下一步工作计划。

无


