
-1 -

附件 4

项目绩效自评报告

（参考格式）

项目名称：大埔县公安局中心枪弹库智能枪弹和技防设备采购项

目

县级项目主管部门：大埔县公安局

填报人姓名：吴辉雄

联系电话：19926185334

填报日期：2023 年 6 月 7 日



-2 -

一、基本情况

（一）项目基本情况。

为确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，切实

提高公务用枪管理水平，县政府同意实施县公安局枪库升级改造

项目，项目预算报县财政部门审核后实施并按实拨付。

（二）项目决策情况。

根据我局提交《关于请求解决县公安局枪库升级改造所需

经费的请示》{埔公综（治）[2021]86 号}请求县政府拨给县公安

局枪库升级改造项目所需经费 1943250.44 元。经 2021 年 5 月 31

日县政府常务会议研究，同意实施县公安局枪库升级改造项目，

我局进一步优化方案，压实预算，节省资金，并会同财政局等单

位认真做好相关工作。

（三）绩效目标。

确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，切实提

高公务用枪管理水平。

二、绩效自评工作组织情况

为确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，切实提

高公务用枪管理水平，县政府同意实施我局枪库升级改造项目，

项目预算报县财政部门审核后实施并按实拨付，预计总金额

194.3 万元。
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三、绩效自评结论

总体自评结果良好，我局中心枪弹库智能枪弹柜和技防设备

采购项目有序开展，实行公开招标方式，执行和完成情况良好，

资金使用规范，做到专款专用，下一步阶段目标仍在推进。

四、绩效指标分析

（一）决策分析

1.项目立项情况。

（1）论证决策。

根据我局提交《关于请求解决县公安局枪库升级改造所需

经费的请示》{埔公综（治）[2021]86 号}请求县政府拨给县公安

局枪库升级改造项目所需经费 1943250.44 元。

（2）目标设置。

为了确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，切

实提高公务用枪管理水平，坚持严在平时，管在日常，抓实严格

用枪管理工作，切实有效提升队伍的战斗力和凝聚力，为和谐有

序的平安法治县建设贡献大埔公安力量。

（3）保障措施。

根据招标文件要求和本项目的实际情况，在投标项目总体

安排和各主要项目的方案中，已考虑的具体措施有：质量教育经

常化、制度化，贯穿于项目的全过程；根据质量创优目标建立岗

位责任制和“质量终身责任制”，明确岗位责任，签订质量责任状，
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明确每个部门、个人的质量目标和责任，使每个人树立质量意识，

严格规章秩序办事，确保项目质量。

2.资金落实情况。

（1）资金到位。

2021年8月县政府同意拨给我局智能枪库升级改造建设所

需经费 1943250.44 元，于 2022 年 7 月支付银沣采购招标有限公

司 18.22 万元。

（2）资金分配。

大埔县公安局中心枪弹库智能枪弹柜和技防设备采购项目

经费 1943250.44 元。

（二）管理分析

1.资金管理。

经报县委县政府批准同意，我局向财局申请拨款用于我局

中心枪弹库智能枪弹柜和技防设备采购项目经费 1943250.44 元，

实施公开招标，做到专款专用。

2.事项管理。

（1）实施程序。

经报县委县政府批准同意，我局向财局申请拨款用于我局

中心枪弹库智能枪弹柜和技防设备采购项目经费，为确保我局枪

库达到建设标准，消除安全隐患，切实提高公务用枪管理水平。
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（2）管理情况。

为确保此次招标采购项目能够公平、公正的顺利开展。完

善各项制度，建立健全监管体系；强化招标程序，实行全程监督；

全面检查和专项检查相结合；积极协调解决招投标中出现的问题。

（三）产出分析

1.经济性。

中心枪弹库智能枪弹柜和技防设备采购项目实施的成本

属于合理范围的。

2.效率性。

为了确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，切

实提高公务用枪管理水平，坚持严在平时，管在日常，抓实严格

用枪管理工作，切实有效提升队伍的战斗力和凝聚力，为和谐有

序的平安法治县建设贡献大埔公安力量。

（四）效益实现度分析

1.效果性。

为了确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，

切实提高公务用枪管理水平。

五、主要绩效。

为了确保县公安局枪库达到建设标准，消除安全隐患，切实
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提高公务用枪管理水平，坚持严在平时，管在日常，抓实严格用

枪管理工作，切实有效提升队伍的战斗力和凝聚力，为和谐有序

的平安法治县建设贡献大埔公安力量。

六、存在问题。

在预算执行进度与事项完成进度不够匹配，资金到位率较低。

七、下一步工作计划。

加强对采购项目相关规章制度的学习，避免出现形式不规范

的现象；协同相关部门共同监管，提高设备招标采购的公正性、

公平性。


