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附件 4

项目绩效自评报告

项目名称：共建陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台

县级项目主管部门：（公章）

填报人姓名：杨慧钧

联系电话：0753-5858619

填报日期：2023 年 5 月 30 日
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一、基本情况

（一）项目基本情况。

共建陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台项目旨在平台负责各

类陶瓷展示及系列文创衍生品开发等，打造有鲜明特色的青花瓷

产品，内设彩书瓷创意生活馆、日用瓷展厅、文化展示，平台创

意体验，历史文化展厅，交流培训室，DIY 陶艺体验区等，旨在

引进知名有实力的陶艺人才，设立大师工作室，加大对本地文创

产品展示、开发设计，加强人才的培养和交流，激发文化创作活

力，从而达到打造“文化+旅游+工业+贸易”的文化新型业态，

加快大埔陶瓷转型升级，带动当地社会经济文化发展的目标。

项目资金预算额度为 40 万元，实际支出 40 万元，确立的绩

效目标基本实现，已完成共建陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台

的创建，为园区提供功能服务，持续宣传大埔客家文化和大埔陶

瓷，带动文化产业发展。

（二）项目决策情况。

根据《省文化和旅游厅关于做好 2020 年文化繁荣发展专项资

金（文化产业和旅游产业相关资金）监督管理工作的通知》（粤文

旅产〔2020〕21 号）下拨 40 万元专项资金。经领导班子会议研

究决定将该笔专项资金用于与梅州市昌辉实业科技有限公司共建

陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台的创建，由大埔县陶瓷产业服

务中心对资金使用进行管理。
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（三）绩效目标。

完成陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台的创建，进一步深化

“文化+旅游+工业+贸易”的发展模式，加大对大埔陶瓷文创产

品的宣传推广。

二、绩效自评工作组织情况

本单位根据《大埔县财政局关于开展县级财政资金绩效自评

工作的通知》（埔财绩〔2023〕3 号）文件精神，对 2022 年入库

的项目填报绩效自评，包括绩效基本情况、目标、绩效指标分析

等。

三、绩效自评结论

我中心对该项目资金使用绩效自评分为 95 分。

四、绩效指标分析

（一）决策分析

1.项目立项情况。

（1）论证决策。

本单位依据《省文化和旅游厅关于做好 2020 年文化繁荣发展

专项资金（文化产业和旅游产业相关资金）监督管理工作的通知》

（粤文旅产〔2020〕21 号）和《大埔县县级投资项目拨款申请书》

中所批复的经费支出。

（2）目标设置。

创建孵化平台，旨在引进知名有实力的陶艺人才，设立大师



-4 -

工作室，加大对本地文创产品展示、开发设计，加强人才的培养

和交流，激发文化创作活力，从而达到打造“文化+旅游+工业+

贸易”的文化新型业态，加快大埔陶瓷转型升级，带动当地社会

经济和文化产业发展的目标。

（3）保障措施。

本单位具备相应的财务管理制度，按要求对项目进展情况进

行实地检查，进度合格按要求支付相应费用。项目单位昌辉科技

实业有限公司有完善的财务制度，按时完成项目进度。

2.资金落实情况。

（1）资金到位。

根据《省文化和旅游厅关于做好 2020 年文化繁荣发展专项资

金（文化产业和旅游产业相关资金）监督管理工作的通知》（粤文

旅产〔2020〕21 号）文件精神，2022 年拨款资金共 40 万元，实

际支出 40 万元，使用率 100%。项目资金全部用于陶瓷工艺与国

学彩书文化孵化平台建设，主要用于平台的设计与施工。

（2）资金分配。

经领导班子会议研究决定将该笔专项资金 40 万元用于与梅

州市昌辉科技实业有限公司共建陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平

台。

（二）管理分析

1.资金管理。
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（1）资金支付。

本单位按流程申请该笔项目资金，并综合考虑该项目工作进

度支付资金 40 万元，资金支出率按“支出额/预算额度*100%”

计算可得 100%。

（2）支出规范性。

本单位按规定履行调整报批手续，且按事项完成进度支付资

金。资金管理、费用标准、支付等符合有关制度规定，未出现虚

列支出、截留、挤占、挪用资金，以及其他不符合制度规定的支

出。规范执行会计核算制度，支出凭证符合规定。

2.事项管理。

（1）实施程序。

项目资金从请款到用款均按规定程序实施，并严格执行相关

制度规定。项目按照预期进度完成，项目在有效监管下依程序规

范开展。

（2）管理情况。

专项资金 40 万元全部用于陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平

台建设，主要用于平台的设计与施工。本单位能够做到对项目实

施开展有效的检查和监督，及时掌握项目的实施情况，项目实施

单位也能按照项目资金和项目管理要求，严格按照规定的程序和

手续及时进行财务处理，资金执行情况良好。

（三）产出分析
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1.经济性。

预算控制较为合理，该项目预算经费 40 万元，实际支出 40

万元。在预算执行进度与事项完成进度基本匹配的前提下，实际

支出未超过预算计划，与同类项目或市场价格比较，项目实施的

成本属于合理范围。

2.效率性。

陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台从 2019 年 1 月至 2020 年

12 月分为四个阶段完成建设并投入使用：

（1）2019 年 1 月至 2019 年 6 月为项目单位筹备阶段。

（2）2019 年 7 月至 2019 年 12 月为项目开发设计阶段。

（3）2020 年 1 月至 2020 年 12 月为项目建设装修阶段。

（4）2020 年 1 月至 2020 年 12 月为项目研发生产阶段以及

孵化基地全面为园区提供功能阶段。

目前孵化平台已经投入使用，开始为园区提供功能服务，持

续宣传大埔客家文化和大埔陶瓷，带动文化产业发展。

（四）效益实现度分析

1.效果性。

通过创建孵化平台，能够进一步宣传大埔客家文化和大埔陶

瓷，提高社会知名度。“文化+旅游+工业+贸易”的发展模式丰富

了我市的文化旅游资源，更好地传承非物质文化遗产，也带动了

周边陶瓷相关产业的发展，促进大埔陶瓷行业的转型升级，具有
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引导带动性和领先示范性，社会经济效益较好。同时文化产业本

身是低污染产业，项目坚持复制和推广废瓷利用的模式,回收废弃

瓷片，坚持绿色发展，利于保护当地生态环境，生态效益好。

2.公平性。

本单位未开展服务对象满意度调查。

五、主要绩效

项目按照预期进度完成，在有效监管下规范开展，目前已完

成共建陶瓷工艺与国学彩书文化孵化平台项目。项目立足于长远

发展，通过探索新的技术、新的管理理念、新的运营模式、新的

销售渠道，进一步深化“文化+旅游+工业+贸易”的发展模式，

加大对大埔陶瓷文创产品的宣传推广，促进大埔陶瓷行业转型升

级，带动当地社会经济和文化产业发展的同时做到尽可能保护当

地的生态环境。

六、存在问题

项目实施过程中，预算经费控制较合理，但资金使用计划不

够细致。

七、下一步工作计划

加强预算管理，制定科学合理细致的资金使用计划，提高资

金使用率。


