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一、基本情况

（一）项目基本情况

2024 年，省下达我县第二批“百县千镇万村高质量发展

工程”典型镇培育资金 4800 万元，我县第二批典型镇有 3 个，

分别为茶阳、西河、百侯镇，每镇 1600 万元。指导 3 个镇

结合实际情况，精心谋划各典型镇建设项目，其中：茶阳镇

谋划了 7 个项目，总投资约为 3564 万元；西河镇谋划了 7

个项目，总投资约为 4300 万元；百侯镇谋划了 11个项目，

总投资约为 5000 万元。

（二）项目决策情况

3 镇实施项目清单均经过各镇党委会充分讨论，请示县

“百千万工程”指挥部，并经县指挥部批复后实施，确保了项

目的科学性和可行性。

（三）绩效目标

落实省委、省政府关于实施“百县千镇万村高质量发展工

程”部署要求全力打造第二批“百县千镇万村高质量发展工

程”典型镇建设，通过典型镇培育，完成茶阳、西河、百侯镇

“七个一”建设，全面提升圩镇人居环境、基础设施和公共服

务水平，增强产业集聚和辐射带动能力，强化联城带村节点

功能。

二、绩效自评工作组织情况

接到开展自评工作通知后，迅速响应，落实主体责任，

明确职责分工，组织专人负责，认真开展自查自评，按时保
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质完成工作，确保自评结果真实、准确、全面。

三、绩效自评结论

茶阳、西河镇项目打包进“广东省梅州市大埔县人居环境

整治及基础设施建设项目”中，与百侯镇“大埔县百侯镇典型

镇培育资金建设项目”建设单位均是城投公司，目前均按计划

推进中。

项目实施具有必要性、公益性、收益性；项目建设投资

合规；项目符合典型镇培育资金方向，不属于负面清单；收

入、成本、收益预测具有合理性，符合相关文件的要求；项

目绩效目标设定较为科学，资金分配、管理和使用等方面落

实情况较好，取得了预期的绩效成果。

四、绩效指标分析

（一）决策分析

1.项目立项情况

（1）论证决策

项目由第二批典型镇根据实际情况进行谋划报送，进行

了充分的调研和论证，确保项目符合镇情实际和发展需求。

项目开展前由县“百千万工程”城镇建设专班办公室统一收

集，请示并经县“百千万工程”指挥部批复同意，确保了项目

的科学性和可行性。

（2）目标设置

落实省委、省政府关于实施“百县千镇万村高质量发展工

程”部署要求，全力打造第二批典型镇，发挥示范引领作用，

全面提升圩镇人居环境、基础设施和公共服务水平，增强产
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业集聚和辐射带动能力，推动构建以乡镇为节点的县域经济

体系，强化乡镇联城带村节点功能。

（3）保障措施

为确保第二批典型镇建设项目顺利实施，县委县政府高

度重视，由县城镇建设专班办公室牵头，建立微信工作群，

由各镇的项目监理单位每日报送项目进度、施工人数、工程

量推进情况等，实现实时监督；定期前往现场督导，督促加

力提速。

2.资金落实情况

（1）资金到位

省财政厅于 2024 年 10 月 27 日向我县下达第二批典型

镇培育资金 4800 万元（粤财建〔2024〕71 号）。

（2）资金分配

经县指挥办批复同意将 4800 万元典型镇培育资金平均

分配给 3 个镇，各 1600 万元，具体项目分配如下：

①茶阳镇：

入口通道和绿美小公园提升工程使用 50 万元；

东升路建筑风貌整治提升工程使用 245万元；

新城大道、东升路路面提升改造工程使用 785万元；

圩镇客厅建设工程使用 60 万元；

美丽河道建设工程使用 180 万元；

农贸市场整治提升工程使用 180万元；

圩镇三线整治项目使用 100 万元。

②西河镇：



— 4—

节点风貌管控项目使用 30 万元；

建筑风貌管控项目使用 610 万元；

道路提升项目使用 210 万元；

河道整治项目使用 180 万元；

绿美生态提升工程使用 210 万元；

美丽圩镇客厅建设项目使用 318万元；

人居环境整治提升项目使用 42 万元。

③百侯镇：

美丽示范主街建设使用 384 万元；

美丽圩镇客厅建设使用 8 万元；

圩镇六乱整治使用 51万元；

垃圾处理设施提升使用 26 万元；

光伏发电项目使用 74万元；

美丽乡镇入口使用 14万元；

省道 S221 枫朗高速出口至青坑桥沿线农房风貌提升使

用 352 万元；

省道 S221 枫朗高速出口至青坑桥沿线人居环境整治使

用 74万元；

百侯大桥建设项目使用 536 万元；

圩镇消防设施改造使用 74 万元；

乡村数字化治理建设使用 8 万元。

（二）管理分析

1.资金管理

（1）资金支付
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截至 2025 年 6 月 26 日，第二批典型镇培育资金已全部

支出，支付率为 100%。

（2）支出规范性

所有支出均符合相关规定和程序，无违规违纪行为。

2.事项管理。

（1）实施程序

项目实施严格遵循相关法律法规和建设程序，从项目立

项、规划设计、招投标、施工建设到竣工验收，各个环节均

依法依规进行，确保项目建设的合法性和规范性。

（2）管理情况

由县城镇建设专班办公室牵头，建立微信工作群，由各

镇的项目监理单位每日报送项目进度、施工人数、工程量推

进情况等，实现实时监督；定期前往现场督导，督促加力提

速。

（三）产出分析

1.经济性

注重成本控制，通过优化设计方案、合理选择施工材料、

加强工程管理等措施，有效降低了项目建设成本，提高了资

金使用效率。

2.效率性

项目建设进度总体顺利，各子项目均能按照计划时间节

点完成，个别项目提前竣工，有效提高了项目建设效率。

（四）效益实现度分析

1.效果性
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项目实施后，镇域环境显著改善，基础设施和公共服务

水平大幅提升，产业集聚和辐射带动能力明显增强，更好提

升各镇宣传效应，推动西河、百侯文旅特色、茶阳中心镇工

作产业发展，刺激周边餐饮、零售业发展，进一步吸引企业

投资，减少人口外流，吸引人才返乡，同时进一步便利生活，

群众满意度较高。

2.公平性

项目实施过程中注重公平性和普惠性，通过改善基础设

施、发展产业、提升环境质量等措施，确保了各阶层群众都

能享受到发展成果。

五、主要绩效

通过典型镇培育，完成茶阳、西河、百侯镇“七个一”建

设，其中：美丽入口通道打造出极具辨识度的门户，提升第

一印象分；美丽示范主街贯穿主干道，成为乡镇“形象名片”；

外立面提升样板集中连片统一建筑风格，充分契合“客韵”元

素，让人眼前一亮；美丽圩镇客厅展现历史沿革、规划建设、

特色展品，并配备交流、休憩场所；干净整洁农贸市场充分

提升舒适度与便捷性，确保“菜篮子”保障；美丽河道开展清

淤、截污，种植水生植物、净化水质，围绕打造滨水步道、

亲水平台等，形成“水清、岸绿、景美”生态景观带；绿美生

态小公园打造四季有景的景观，配备各项健身、娱乐设施，

充分提升居民生活幸福感。

六、存在问题

（一）项目管理制度还不够完善，缺少项目管理专业人
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员，在典型镇项目建设过程中，部门间沟通协作仍有提升空

间，个别环节的职责划分也需进一步细化明确，以便更好地

提升项目推进效率。

（二）社会资本参与度不够高，对已建成的各项目，仍

需考虑后续长效管护问题，积极动员本地企业、乡贤，共同

参与“百千万工程”建设。

七、下一步工作计划

（一）完善管理制度和监督机制，提高项目管理水平。

（二）加强宣传动员和引导，提高群众参与度和满意度。

（三）持续推进后续项目建设和管理，巩固和扩大项目

成果。

（四）加强学习培训。积极参与绩效管理相关培训，提

升绩效管理意识，增强履职能力。
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